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ah5¦[9 м 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ό{{9ύ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ ό{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅύ 9ŎƻƴƻƳȅ ό{{9ύ ΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧ  мн 
όYŀǊƻƭƻǎ-LƻǎƛŦ YŀǾƻǳƭŀƪƻǎ ϧ Yƻǎǘŀǎ bƛƪƻƭŀƻǳύ 

 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ  ол 
ό!ǎǇŀ tŀǇŀŬƭƛǇǇƻǳ ϧ Yƻǎǘŀǎ bƛƪƻƭŀƻǳύ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΦ {{9 [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ  ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  пп 
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ah5¦[9 н 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ {{9 9ƴǝǘȅ 

 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƛŜƭŘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧ Φру 
ό±ŀǎƛƭƛǎ .Ŝƭƭƛǎ ϧ LŬƎŜƴŜƛŀ 5ƻǳǾƛǘǎŀύ 
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ό[ŀȊŀǊƻǎ !ƴƎŜƭƻǳύ 
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{Ŝǎǎƛƻƴ фΦ {ƻŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧмон 
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ό±ŜƴŜǝŀ .ŀǊōƻǇƻǳƭƻǳύ 

 
DƭƻǎǎŀǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧ мсу 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ мул 



 у         

 

tǊŜŦŀŎŜ  

 
 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ¢ǊŀƛƴŜŜǎΩ IŀƴŘōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ пл-ƘƻǳǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ aŀƴǳŀƭΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻƴ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ 

9ŎƻƴƻƳȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŜƭŜŀǊƴƛƴƎΦȅƻǳǘƘǎƘŀǊŜ-
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!ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸h¦¢I{ƘŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ ! 

tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 99!Υ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦƻǊ b99¢ǎ όtǊƻƧŜŎǘ bƻΥ 
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ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
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¸h¦¢I{ƘŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛƭƻƎȅ ƻŦ aŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ 

IŀƴŘōƻƻƪǎ ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǊŜΥ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ !ŜƎŜŀƴ όDwύΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǳǊŎƛŀ ό9{tύΣ ǘƘŜ bŜŀǇƻƭƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀŦƻǎ 

ό/¸ύΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/¸ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ όDwύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ aŀƴǳŀƭǎ 

ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ aŀƴǳŀƭ ǿŀǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¸h¦¢I{ƘŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŜŘƛǘƻǊόǎύ ƻŦ ŜŀŎƘ aŀƴǳŀƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ  

{ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¦¢I{ƘŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƻ 

ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƭǳƳŜΦ ²Ŝ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ  



 ф 

 

99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎ 

 

 
¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ¢ǊŀƛƴŜŜǎΩ IŀƴŘōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά! tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 99!Υ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ 

b99¢ǎέ ό¸h¦¢I{ƘŀǊŜύ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ LŎŜƭŀƴŘΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ ŦƻǊ 

¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŜƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DǊƻǎǎ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ όDbLύ ǇŜǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ 99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎ ŀƛƳǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭΣ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ .ŀƭǝŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ мффпΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϵс ōƛƭƭƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ [ƻǿ /ŀǊōƻƴ 

9ŎƻƴƻƳȅΣ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎΣ WǳǎǝŎŜΣ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎΣ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ 

{ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ 99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ϵсл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¸h¦¢I{ƘŀǊŜΣ нс ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ нлл 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нс 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΤ ! ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴ нлму ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƎŜŘ нл-опΣ ǿŜǊŜ bŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƴƻǊ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όb99¢ύ ƛƴ ǘƘŜ 9¦-ну ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀǊŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸h¦¢I{ƘŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ CǳƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нс 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

нрллл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƨƻōǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ bŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ b99¢ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 

¸h¦¢I{IŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ¢ǊŀƛƴŜŜǎΩ IŀƴŘōƻƻƪ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 



 мл         

 

! ǉǳƛŎƪ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ 

 
 

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ пл-ƘƻǳǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ   

 

{ƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ aƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мн҈ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ о Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

олл Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ нΣлопΦфу ōƛƭƭƛƻƴ ¦{5Φ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ нул Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ƳŜƳōŜǊ-

ƻǿƴŜŘΣ ƳŜƳōŜǊ-Ǌǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ-ǎŜǊǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛǎ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΦ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǎ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ мл {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ о-ƘƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ  

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳȅ ό{{9ύΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {{9 ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ {{9 ŜƴǝǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 

ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦǎΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {{9Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ {{9 ŜƴǝǘȅΦ 

 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘŜȄǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DƭƻǎǎŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 



 мм 

 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƴƻǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΗ 

 

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ¢ǊŀƛƴŜŜǎΩ IŀƴŘōƻƻƪΣ 

ƻǊ ǳǎŜ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ  



 мн         

 

/ƻǾŜǊǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {¢Lw ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όϭ {¢Lw ǘƻ !/¢Lhb aŀƎŀȊƛƴŜύΦ 



 мо 

 

  aƻŘǳƭŜ м 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ό{{9ύ  

 

 

 

 

{9{{Lhb м   

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ ό{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅύ 9ŎƻƴƻƳȅ ό{{9ύ 
 

 

 

.ȅ YŀǊƻƭƻǎ-LƻǎƛŦ YŀǾƻǳƭŀƪƻǎ ϧ Yƻǎǘŀǎ bƛƪƻƭŀƻǳ 

 

Y9¸²hw5{Υ {ƻŎƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳȅΣ {ƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ¢ƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊΣ 

5ƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǝǝŜǎ  

 

w9!5LbD a!¢9wL![ 

 

¢htL/ мΥ 5ƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ   

Ý ! ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΥ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ   

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ϧ ɳȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¦ǎŜǊǎ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ   

¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛŎŜōŜǊƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘŀōƭŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻƴ-ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 

ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

Ý ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΚ  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ϧ ɳȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¦ǎŜǊǎ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ   

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛŎŜōŜǊƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀǊŜƭȅ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ   

http://avery.wellesley.edu/Economics/jmatthaei/transformationcentral/solidarity/solidaritydocuments/diverseeconomies.pdf
http://www.communitypartnering.info/what60.html


 мп         

 

ah5¦[9 м      CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ό{{9ύ  

Ý 5ƛǾŜǊǎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ   

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ϧ ɳȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¦ǎŜǊǎ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ   

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘŀōƭŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ   

 

¢htL/ нΥ 5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ό{{9ύΦ {ƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǎŜǎ   

Ý {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ   

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ϧ ɳȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¦ǎŜǊǎ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ   

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŜǘŎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ƻǊƛƎƛƴǎΦ    

Ý Dƭƻōŀƭ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳȅ   

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ϧ ɳȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¦ǎŜǊǎ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ     
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