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ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ ŘŜƭƭƻ {ǇŀȊƛƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ό{99ύ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ b99¢ 

ǇǊŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝ Ŝ ƭŜ ǇŜǊǝƴŜƴǝ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 

ŎƛǊŎƻƭŀǊƛΦ wŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ Řƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ 

ǘŀǊƎŜǘΦ   

L ǇŀǊǘƴŜǊ Řƛ ¸h¦¢I{ƘŀǊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊƛƭƻƎƛŀ Řƛ 

aŀƴǳŀƭƛ ǎǳƛ ǎŜǧƻǊƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƻƴƻΥ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩ9ƎŜƻ όDǊŜŎƛŀύΣ ƭŀ ¦/!a ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǧƻƭƛŎŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ Řƛ aǳǊŎƛŀ ό{ǇŀƎƴŀύΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

Řƛ bŜŀǇƻƭƛǎ tŀŦƻǎ ό/ƛǇǊƻύΣ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜ ό/ƛǇǊƻύ Ŝ ƛƭ bŜǘǿƻǊƪ Řƛ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝ LƳǇƛŜƎƻ όDǊŜŎƛŀύΦ ¢ǳǩ Ŝ ǘǊŜ ƛ aŀƴǳŀƭƛ 

ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΦ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ ƳŜƴȊƛƻƴŀǝ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ aŀƴǳŀƭŜ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭŜ 

ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǎǇŜǩǾŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀƴǎƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƻŘƻǧŀ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

¸h¦¢I{ƘŀǊŜΣ ŎƘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƳƻŘǳƭŀǘŀ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ŜŘƛǘƻǊƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ aŀƴǳŀƭŜΦ 

{ǇŜǊƛŀƳƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ǉƻǎǎŀ ŀƛǳǘŀǊŜ ŀƭǘǊƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Řƛ 

ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻƴŎŜǩ ōŀǎƛŎƛΣ ƳŜǘƻŘƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜΦ ¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŝ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

¸h¦¢I{ƘŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƭƭŜǩǾƻΦ wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ {99 Ŝ ŘŜƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

 

[Ω9ŘƛǘƻǊŜ  
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{ƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ {99 Ŝ ŘŜƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀ 

 

 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ aŀƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ¢ƛǊƻŎƛƴŀƴǝ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƴȊŀ ƛƭ 

ƎŜƴŜǊƻǎƻ ŀƛǳǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŀ ǇŜǊ ƭϥhŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ DƛƻǾŀƴƛƭŜ ŘŜƭƭŜ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ {99 Ŝ ŘŜƭƭŀ 

bƻǊǾŜƎƛŀ ό99! ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΦ 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ά¦ƴ Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ {99Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝ Ŝ {ƘŀǊƛƴƎ 

9ŎƻƴƻƳȅ ǇŜǊ ƛ b99¢έ ό¸h¦¢I{ƘŀǊŜύΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ 

ƳŀƴǳŀƭŜΣ ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ LǎƭŀƴŘŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Ŝ bƻǊǾŜƎƛŀ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ 

ƭΩhŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ DƛƻǾŀƴƛƭŜ ŘŜƭƭŜ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ {99 Ŝ ŘŜƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀΦ 

Lƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩhŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ DƛƻǾŀƴƛƭŜ  ŘŜƭƭŜ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ {99 Ŝ ŘŜƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ LǎƭŀƴŘŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Ŝ bƻǊǾŜƎƛŀ ǾŜǊǎƻ ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊŘŜΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ŜŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ CƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ wŜŘŘƛǘƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ [ƻǊŘƻ όwb[ύ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ фл҈ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƛƭ 

ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ {99 Ŝ ŘŜƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀ ǾǳƻƭŜ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƛ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƛ ǘǊŀ ƛ Řƻƴŀƴǝ Ŝ ƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ŘŜƭ 

ǎǳŘ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŜŘ ƛ ǇŀŜǎƛ ōŀƭǝŎƛΦ 

5ŀƭ мффпΣ ǇƛǴ Řƛ с Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Řƻƴŀǝ ŘŀƭƭŜ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ {99 Ŝ ŘŜƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀ ƛƴ 

ŀǊŜŜ ǉǳŀƭƛ wƛŎŜǊŎŀΣ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ !ƳōƛŜƴǘŜΣ /ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ /ƭƛƳŀǝŎƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀ 

.ŀǎǎŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /ŀǊōƻƴƛƻΣ .ǳƻƴ DƻǾŜǊƴƻΣ 5ƛǊƛǩ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ !ũŀǊƛ LƴǘŜǊƴƛΣ {ƻŎƛŜǘŁ /ƛǾƛƭŜΣ 

/ǳƭǘǳǊŀΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tƻǾŜǊǘŁ ŜŘ LƳǇƛŜƎƻ DƛƻǾŀƴƛƭŜΦ 

Lƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩhŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ DƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ŀǾǾƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ {99 Ŝ ŘŜƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀ ƴŜƭ нлмт 

Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Ŏƻƴ сл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ¸h¦¢I{ƘŀǊŜΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀ нс ǇǊƻƎŜǩΣ 

ƳŜǎǎƛ ƛƴ ŀǧƻ Řŀ нлл ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Řŀ нс ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΤ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭ нлму ŎƛǊŎŀ мр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ǘǊŀ ƛ нл Ŝ ƛ оп ŀƴƴƛΣ ŜǊŀƴƻ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ 

Ŝ ƴƻƴ ǎǘŀǾŀƴƻ ǎǘǳŘƛŀƴŘƻ ƴŞ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎƛ όb99¢ύ ƴŜƛ ну ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΦ L ǘŀǎǎƛ ǇƛǴ ŀƭǝ ǎƻƴƻ 

ŜƴŘŜƳƛŎƛ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ¸h¦¢I{ƘŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ŦǳƻǊƛ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΦ Lƭ CƻƴŘƻΣ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ Řƛ нс ǇǊƻƎŜǩ 

ŀ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻΣ ǎŜǊǾŜƴŘƻǎƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƴǎƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ 

Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛǊŜǧƻ нрΦллл ƎƛƻǾŀƴƛ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀǾƻǊƻ ƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ƭŀǾƻǊƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ƛƴŘƛǊŜǧƻΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ƛƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩhŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ DƛƻǾŀƴƛƭŜΦ {ƛ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀōƛƭƛǘŁ ǎǳǇǇƻǊǝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ b99¢ ƴŜƭ 

ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ¸h¦¢I{IŀǊŜΣ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ aŀƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ¢ƛǊƻŎƛƴŀƴǝΣ 

ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩhŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

DƛƻǾŀƴƛƭŜ ŘŜƭƭŜ {ƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ {99 Ŝ ŘŜƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀΦ  



 мл         

 

/ŀǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ  

 
 

 

±ƛ ŘƛŀƳƻ ƛƭ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ Řƛ пл ƻǊŜ ǎǳƭƭŜ !ōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ƳŀƴǳŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎǇŜǊƛŀƳƻ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǾŜǊƻ ŎƻƳǇŀƎƴƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ Ŝ ŀƴŎƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎŜƴǝǎǘŜ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǊƛǇŀǎǎŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŝǎǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜΦ   

[ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ Ŝ Ƴƻƭǘƻ 

ǇǊƻƳŜǧŜƴǘŜΦ tƛǴ ŘŜƭ мн҈ ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ о Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻΦ [Ŝ олл ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ ƳǳǘǳŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нΦлопΣфу 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΦ [Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ 

ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŘŀƴŘƻ ƭŀǾƻǊƻ ŀ нул Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΣ ƛƴ ŀƭǘǊŜ 

ǇŀǊƻƭŜΣ ŀƭ мл҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƻŎŎǳǇŀǘŀΦ Lƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇƻǎǎŜŘǳǘŜ Řŀƛ ǎƻŎƛΣ 

ƎŜǎǝǘŜ Řŀƛ ǎƻŎƛ Ŝ ǎŜǊǾƛǘŜ Řŀƛ ǎƻŎƛΣ ƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻ Ŝ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ vǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǇŜǊŎƘŞ ŘƛǎǇƻƴŜǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴΩƛŘŜŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻƭŀ ƛƴ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ {ƻƴƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǉǳŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ 

ŎŜǊŎƘŜǊŜƳƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻΦ  

 

tŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ƛƭ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ мл 

{ŜǎǎƛƻƴƛΦ /ƛŀǎŎǳƴŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ǎǳ ǳƴ ǘŜƳŀ ǎǇŜŎƛŬŎƻ Ŝ ǾŜǊǊŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ о 

ƻǊŜΦ  

 [Ŝ ǇǊƛƳŜ ǘǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾŜ Ƙŀƴƴƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŦŀǊǾƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǝ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύΣ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ 

ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻ Ŝ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭƭΩ9{{Φ 

 [Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ǎŜƎǳŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŜƴǝǘŁ 9{{Φ /ŜǊŎƘŜǊŜƳƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŀōƛƭƛǘŁ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭƭŀ 

ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƎǊǳǇǇƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǊŎƛ ƛƴŬƴŜ ǎǳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻΦ 

 bŜƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ǘǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǎǳƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9{{Φ wƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƭƭŜ 

Ŧƻƴǝ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜǎǇƭƻǊŜǊŜǘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ƴŜƭƭϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŜƴǝǘŁ 9{{Φ 

 

tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǳƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŜ ŎƘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴƻ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ 

ǘŜƻǊƛŎƛ Ŝ ǇǊŀǝŎƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜΦ vǳŀƭƻǊŀ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜǎǘŜ ƻ ƴƻƴ ŦƻǎǘŜ ǎƛŎǳǊƛ ŘŜƭ 



 мм 

 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŎƘŜ ŬƎǳǊŀƴƻ ƴŜƛ ǘŜǎǝΣ ǇƻǘǊŜǘŜ ŎŜǊŎŀǊƭƛ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ 

DƭƻǎǎŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŜ 

ŘƛŀǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ Lƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǇǇǳƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛƻΣ ƻ ǊƛǇŀǎǎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƻƎƴƛǉǳŀƭǾƻƭǘŀ ǎƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛΦ LƴŬƴŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ŬƴƛǎŎŜ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǘŜǎǘ ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƳǳƭǝǇƭŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳŜǧŜǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀōƛƭƛǘŁΦ 

bƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ Σ ƛƴ Ŏǳƛ Ǉǳƻƛ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƭ aŀƴǳŀƭŜ ǇŜǊ 

ƛ ¢ƛǊƻŎƛƴŀƴǝΣ ƻ ǳǎŀǊƭƻ ƻƴƭƛƴŜΦ vǳƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǇƻǘǊŀƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀǩŎƻ ŀƎƎƛǳƴǝǾƻ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ  



 мн         

 

/ƻǾŜǊǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {¢Lw ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όϭ {¢Lw ǘƻ !/¢Lhb aŀƎŀȊƛƴŜύΦ 



 мо 

 

  aƻŘǳƭƻ м 

9ƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

 

 

 

 

{9{{Lhb9 м   

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

 

 

 

!ǳǘƻǊƛΥ YŀǊƻƭƻǎ-LƻǎƛŦ YŀǾƻǳƭŀƪƻǎ ϧ Yƻǎǘŀǎ bƛƪƻƭŀƻǳ 

 

[L{¢! 5L t!wh[9 /IL!±9Υ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ 

{ƻƭƛŘŀƭŜΣ ¢ŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΣ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƻ Řƛ ŜƴǝǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ   

 

.L.[LhDw!CL! /haa9b¢!¢! 

 

¢9a! мΥ 5ƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ    

Ý ! ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΥ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ   

tǊƛƴŎƛǇƛŀƴǝ Ŝ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ   

Lƭ ǘŜǎǘƻ ŜǎǇƭƻǊŀ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘƻΦ 5ƛǎŎǳǘŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ŘŜƭƭϥƛŎŜōŜǊƎ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ŘŜŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ƛƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ƭŀ 

ǘŀōŜƭƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŀ ǇǳƼ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƴƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ ŎƘŜ ŝ ǳƴŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŦƻǊƳŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ    

Ý ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΚ  

tǊƛƴŎƛǇƛŀƴǝ Ŝ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ   

vǳŜǎǘƻ ōǊŜǾŜ ǘŜǎǘƻ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜŘ ŜƴǘǊŀ 

ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƛŘŜŜ ŘƻƳƛƴŀƴǝΦ Lƭ ǘŜǎǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ǎƎǳŀǊŘƻ 

ŀƭƭΩƛŎŜōŜǊƎ ŘŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ 

http://avery.wellesley.edu/Economics/jmatthaei/transformationcentral/solidarity/solidaritydocuments/diverseeconomies.pdf
http://www.communitypartnering.info/what60.html


 мп         

 

ah5¦[h м      9ƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ    

Ý 5ƛǾŜǊǎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ   

tǊƛƴŎƛǇƛŀƴǝ Ŝ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ   

vǳŜǎǘƻ ōǊŜǾŜ ǘŜǎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŀΣ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΦ   

 

¢9a! нΥ 5ŜŬƴƛǊŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ !ƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ   

Ý {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ   

tǊƛƴŎƛǇƛŀƴǝ Ŝ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ   

vǳŜǎǘƻ ŀǊǝŎƻƭƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ 

ŎƻƴŎŜǩ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ǉǳŀƭƛ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘŀƭŜΣ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ 

ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ŜŎŎΦ ¢ǳǩ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴŎŜǩ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƻǊƛƎƛƴƛ 

ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜΦ    

Ý Dƭƻōŀƭ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳȅ   

tǊƛƴŎƛǇƛŀƴǝ Ŝ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ     

vǳŜǎǘƻ ŀǊǝŎƻƭƻ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎŀƳƛƴŀ ŘŜƭƭΩ9{{ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǾŜǊǎƻ ǳƴ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǊƛŀũŜǊƳŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩ9{{Τ 

ŜǎǇƭƻǊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǧƻǊƛΣ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ 

ƭΩ9{{Τ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳǎŀǘŜ Řŀƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ 9{{Τ ŜŘ ƛƴŬƴŜ ƛƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀ ŀ 

ŎƻƴŎŜǩ ŎƘƛŀǾŜΦ    

Ý 9¦ {ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ   

tǊƛƴŎƛǇƛŀƴǝ Ŝ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ     

[Ŝ ǇŀƎƛƴŜ Řŀƭƭŀ но ŀƭƭŀ ну ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻΦ    

Ý aƻƴŘǊŀƎƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ   

tǊƛƴŎƛǇƛŀƴǝ Ŝ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ     

aƻƴŘǊŀƎƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ aƻƴŘǊŀƎƻƴ ŝ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻΦ Lƭ ǘŜǎǘƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛ ǎŜǧƻǊƛ 

ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴŜΦ aƻƴŘǊŀƎƻƴ ŝ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ Ŏƻǎŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΦ 

 

¢9a! оΥ tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ   

Ý {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ   

tǊƛƴŎƛǇƛŀƴǝ Ŝ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ   

¦ƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ƛƴ 

ŎƻǇƛŀ ŎŀǊǘŀŎŜŀ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΦ [ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛ ǘǊŜ ƳƻŘǳƭƛ Ŝ Ǉƻƛ ŘƛŜŎƛ ǎŜǎǎƛƻƴƛ 

http://www.communitypartnering.info/diverse25.html
http://www.ripess.org/wp-content/uploads/2017/09/Solidarity-Economy-and-other-Concepts-Poirier-July-2014.pdf
http://www.ripess.org/wp-content/uploads/2017/08/RIPESS_Vision-Global_EN.pdf
http://base.socioeco.org/docs/ipol_stu_2016_578969_en.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Mondragon_Corporation


 мр 

 

{9{{Lhb9 мΥ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

ŘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛΦ 

[LbY ²9. ! ±!wL9 ![¢w9 Chb¢L 

 aƻƴŘǊŀƎƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ 

 wLt9{{  όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ  όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ 

 {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ .ƛƻǎ/ƻƻǇ  όŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘύ 

bh¢9{  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.mondragon-corporation.com/en/about-us/
http://www.ripess.org
https://www.youtube.com/watch?v=fisXevC4M58
https://www.bioscoop.gr/about-us-2/


 мс         

 

ah5¦[h м      9ƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

{[L59 м 

{[L59 н 

{[L59 о 



 мт 

 

{9{{Lhb9 мΥ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

{[L59 п 

{[L59 р 

{[L59 с 



 му         

 

ah5¦[h м      9ƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

{[L59 т 

{[L59 у 

{[L59 ф 



 мф 

 

{9{{Lhb9 мΥ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

{[L59 мл 

{[L59 мм 

{[L59 мн 



 нл         

 

ah5¦[h м      9ƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

{[L59 мо 

{[L59 мп 

{[L59 мр 



 нм 

 

{9{{Lhb9 мΥ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

{[L59 мс 

{[L59 мт 

{[L59 му 



 нн         

 

ah5¦[h м      9ƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

{[L59 мф 

{[L59 нл 

{[L59 нм 



 но 

 

{9{{Lhb9 мΥ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ƻƭƛŘŀƭŜ ό9{{ύ 

{[L59 нн 

{[L59 но 

{[L59 нп 
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